
"PICCOLO SPEDALE" di Pieve Tesino
Azienda Pubblica di Servizi alla Persona

PROVTNCIA DI TRENTO

VERBALE DI DELIBERAZIONE

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

n.32 del27ll2l2023 Prot. n. 2053

Oggetto: Approvazione del Bilancio preventivo annuale budget 2024.

L'anno duemilaventitre, addì ventisette del mese di dicembre alle ore dodici, previa l'osservanza di
tutte le formalita prescritte dalla vigente legge, vengono convocati a seduta in modalita telematica
(videoconferenza su piattaforma Google Meet) i componenti del Consiglio di Amministrazione
dell' A.P.S.P. "Piccolo Spedale" di Pieve Tesino.

Presenti i signori:

Orvieto Romina Presidente Presente

Buffa Manuela Consigliere Presente

Marchetto Christian Consigliere Presente

Nervo Andrea Consigliere Presente

Nervo Giovanna Consigliere Presente

Totale presenze n.5

Revisore dei Conti: Lorenza Ghesla assente.

Assiste e verbalizza il Direttore della A.P.S.P. "Piccolo Spedale" di Pieve Tesino Dott.

Claudio Dalla Palma.

Riconosciuto legale il numero degli intervenuti, la Sig.ra Romina Orvieto nella sua qualità di
Presidente, assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto sopra

indicato.



Delibera n.32 del 27 / 1212023

Oggetto: Approvazione del Bilancio preventivo annuale budget 2024.

Il relatore:

Premesso che l'art.40 della L.R. n.712005 e ss.mm. prevede che "Le aziende predispongono
entro il 31 dicembre di ogni anno un documento di programmazione economica di durata triennale
ed un bilancio preventivo annuale (budget)" e rinvia la disciplina della nuova contabilità a tutta una
serie di regolamenti attuativi da adottare.

Dato atto che il Direttore ha proweduto a predisporre il Bilancio Preventivo annuale Budget
per l'esercizio finanziario 2024, come da indicazioni date dal Consiglio di Amministrazione.
Documentazione che si allega alla presente formandone parte integrante e sostanziale (allegato A).

Rilevato che tale documento prevede una perdita presunta di € 96.118,13 in quanto i costi
non sono interamente coperti dai ricavi. Tale perdita troverà adeguata copertura con riserve proprie
dell'Ente. Inoltre, questa Amministrazione sta perseguendo sempre piir nuove strategie di
efficientamento ed infatti, da tempo, collabora con un'altra APSP della zona, condividendo la figura
del Direttore, ricercando sinergie, condividendo know how e sperimentando nuove soluzioni per
ottimizzare le risorse disponibili e contenere i costi.

Viste le tabelle esplicative del bilancio preventivo annuale budget 2024, che allegate alla
presente ne formano parte integrante e sostanziale (allegato B),

Vista la relazione al budget 2024, che si allega alla presente formandone parte integrante e

sostanziale (allegato C).
Visto l'art.11 dello Statuto dell'Azienda Pubblica di Servizi alla Persona "Piccolo Spedale"

di Pieve Tesino, approvato dalla Giunta Regionale con deliberazione n.61 del 3l/0312017, e

constatato che I'oggetto del presente atto rientra nella competenza del Consiglio di
Amministrazione.

Verificata l'assenza di conllitti di interesse ai sensi dell'art. 8 del Regolamento Regionale
concemente l'organizzazione generale, l'ordinamento del personale e la disciplina contrattuale delle
Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona approvato con D.P.Reg. 1711012006 n. 12,/L e ss.mm.
nonché del vigente Piano Triennale di Prevenzione della Comrzione e della Trasparenza
dell'A.P.S.P.

Vista l'urgenza di approvare quanto sopra dato che il nuovo anno è oramai prossimo, si

procede dichiarando la presente deliberazione immediatamente esecutiva.

Acquisito il parere tecnico amministrativo, nonché contabile, favorevole espresso dal
Direttore, ai sensi dell'art.9 comma 4, della L.R. 21 .09.2005 n.7 .

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Condivisa la premessa e la proposta del relators;

Visto lo Statuto dell'Azienda Pubblica di Servizi alla Persona "Piccolo Spedale" di Pieve
Tesino, approvato dalla Giunta Regionale con deliberazione n.61 del 31/0312017.

Vista la L.R.2110912005 n.7 'Nuovo ordinamento delle istituzioni di assistenza e
berefrcenza - aziende pubbliche di servizi alla persona" e ss.mm.

Vista la L.R. 28/0912016 n.9 "Modifiche della L.R. 21/09/2005 n.7" e ss.mm.

Visti i vigenti Regolamenti della A.P.S.P. "Piccolo Spedale" di Pieve Tesino.
Visto quanto previsto dal Codice di comportamento e dal Piano triennale di prevenzione alla

comrzione adottati dall'A.P.S.P. "Piccolo Spedale" di Pieve Tesino.
Visti gli allegati A), B) e C).



con voti favorevoli nr.5 (cinque), contrari nr.0 (zero), astenuti nr.0 (zero) favorevolmente espressi
nelle forme di legge a seguito di distinta votazione per appello nominale e con il voto favorevole
della maggioranza dei suoi componenti.

DELIBERA

1. Di approvare, per le motivazioni espresse in premessa, il Bilancio Preventivo annuale
Budget 2024 e le relative tabelle esplicative della A.P.S.P. "Piccolo Spedale" di Pieve
Tesino, che si allegano alla presente deliberazione formandone parte integrante e sostanziale
(allegati A e B).

2. Di approvare la relazione al Budget 2024, nel testo che forma parte integrante e sostanziale
del presente prorwedimento (allegato C).

3. Di dare atto che il Bilancio Preventivo, di cui al punto 1, prevede per il 2024 una perdita
presunta di € 96.118,13. Tale perdita troverà adeguata copertura con riserve proprie
dell'Ente.

4. Di dichiarare la presente deliberazione non soggetta al controllo preventivo di legittimita da
parte della Giunta Provinciale di Trento, ai sensi del disposto dell'art.lg della L.R.
21109/2005 n.7.

5. Di dichiarare, a seguito di distinta votazione per appello nominale e con il voto favorevole
della maggioranza dei suoi componenti, la presente deliberazione immediatamente
esecutiva, ai sensi dell'art.2O c.5 della L.R.2110912005 n.7, per garantire immediatamente
quanto determinato.

6. Di dare atto che nel procedimento in oggetto il Responsabile del procedimento unitamente ai
membri del Consiglio di Amminisffazione dichiarano l'insussistenza di situazioni, anche
potenziali, di conflitto di interesse e di non presentare cause di incompatibilità ai sensi della
normativa vigente in materia, del Codice di comportamento e del Piano triennale per la
prevenzione della comrzione adottati dall'APSP "Piccolo Spedale" di Pieve Tesino.

7. Di pubblicare il presente atto sul sito intemet dell'APSP, ai sensi del combinato disposto
dall'zrt.32 della L.69/2009 e dall'art.20 della L.R. 7i2005 così come modificato dall'art.1
lettera e) della L.R. n.9/2016.

8. Di dare atto che al.verso alla presente deliberazione sono ammessi i seguenti ricorsi da parte
di chi abbia un interesse concreto ed attuale:

. opposizione al Consiglio di Amministrazione, entro il periodo di pubblicazione;
o ricorso entro 60 giomi al Tribunale Amministrativo Regionale di Trento, ai sensi degli

artt.13 e 29 del D.lgs. n. 104 del 02.07.2010;
o ricorso straordinario entro 120 giorni al Presidente della Repubblica, ai sensi dell'an. 8 del

D.P.R. n. 1 199 del 24 novembre 1971 .



APSP "PICCOLO SPEDALE"
di Pieve Tesino

Seduta del2711212023

Parere ai sensi ed effetti art.9, comma 4 della L.R. 21 settembre 2005, nr.1

Oggetto: Approvazione del Bilancio preventivo annuale budget 2024.

Vista la proposta di deliberazione del Consiglio di Amministrazione e la documentazione di supporto
ed istruttoria in ordine al prowedimento sopra esposto, si esprime, ai sensi dell'art.9, c.4 della L.R.
21 settembre 2005 n.7, parere POSITIVO in ordine alla regolarità tecnico - amministrativa nonché
contabile, senza osservazioni.

Pieve Tesino, 27 I 1212023
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VALORE DELLA PRODUZIONE

t) RtcAvt DA VENDITA E PRESTAZTONT

1) R.s.A.-cASADt soGGtoRNO \Yjl:;
2) SERVIZI SEMIRESIDENZIALI

IV) INCREM. IMMOBIL. PER LAVORI INTERNI

1) INCREMENTI VALORE IMMOB, X LAVORI INT,

v) ALTRT RtCAVt E PROVENTT

1) ALTRI RICAVI E PROVENTI

2) RENDITEPATRIMONIALI

2.492.032,35

2.465.862,34

26.170,01

0,00

0,00

266.077,83

266.077,83

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 2.758.110,'t8
COSTO DELLA PRODUZIONE

t) coNsuiio Dt BEN| iiATERtALt
1) ACQUTSTT

2) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

[] sERVtZr

1) PRESTM. E SERVIZI ASSIST. ALLA PERSONA

2) SERVIZI APPALTATI

3) MANUTENZTONT

4) UTENZE

5) CONSULENZE E COLLABORMIONI
6) ORGANilSTTTUZtONALt

7) SERV|Z| D|VERST

lll) GoDTMENTO BEN| Dt TERZ|
1) GODTMENTODT BEN| Dt TERZT

rv) cosTo DEL PERSONALE

1) SALARI E STIPENDI

2) ONERr SOCTAL|

3) r.F.R.
4) ALTR| COST|

V) AMMORTAMENTI

1) AMMORTAMENTI

vt) AGCANToNAMENT|
1) SVALUTMIONE DEI CREDITI

2) ACCANTONAMENTI PER RISCHI

vlr) oNERr DrvERSr Dt GESTTONE

1) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

118.999,90

119.000,00

0,10

801.668,45

112.520,00

405.090,37

36.177,34

78.325,00

108.595,30

33.454,44

27.506,00

1.886.860,59

1.409.899,67

393.455,56

72.178,76

1 1.326,60

41.654,U
41.654,U

733,79

733,79

'18.711,24

18.711

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

D PROVENTI FINANZIARI

1) IMPOSTE SUL REDDITO

IMPOSTE SUL REDDITO
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I) RICAVI DA VENDITA E PRESTAZIOI{I

Rette sanitarie a carico A.P.S.S. TN

Rette sanitarie auto PAT

Rette alberghiera ospiti PAT

Ricavi utilizo fondo integrazione rette

Tariffa per pasti a domicilio e/o sede

INCREI,I. IMMOBIL. PER LAVORI INTERNI

Incremento valore immob. x lav. interni

V) ALTRI RICAVI E PROVENTI

Rimborso malattie lunghe - P.A.l.

Rimborso Maternità - P.A.T.

Rimborso spese servizi per conto terzi

Rimborso forniture farmaci da APSS

I) CONSUi,IO DI BENI i,IATERIALI

Acq.detersivì e materiali pulizie locali

Acquisto beni senza contributo PAT

.3? NE( «tlào2l

2.758.110,18 €
2.492.032,35 €

1.503.910,94 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

961.951,40 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

26.170,01 €

o,o0 €
0,00 €

266,077,83 €

13.79337 e

10.262.10 €

181.129,96 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

2.000,00 €
750,00 €

3.300,00 €

39.500,00 €

0,00 €

0,00 €

3.342,40 e

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,oo €

-2.a68.628,31€
-118.999,90 €

-s0.000,00 €

-25.000,00 €
-10.000,00 €

-1.000.00 €
-3.500,00 €
-5.000,00 €

-1.000,00 €
-9.000,00 €
-2.500,00 €
-1.000,00 €

-500,00 €

0,00 €
,1.500,00 €

-5.000,00 €

=c fttgrb5<x-a@"7



Acquisti diversi -3.000,00 €

Rim.iniziali medicinali e mater.sanitari 0,00 €

Rim.fìnali medicinali e mater.sanitario 0,00 €

Rim.inizjali presidi per incontinenza -4.042,42 C

Rim.fi nali presidi per incontinenza €

Rim,iniziali detersivi materiali pulizie -4.411,41C

Rim.fìnalj detersivi e materiali pulizie 4.4tt,41e
Rim. iniziali generi alimentari 0,00 €

Rim. fìnali generi alimentari 0,00 €

Rim. iniziali drverse 0,00 €

Rim. fìnali dive.se 0,00 €

II) SERVIZI €

Servizio medico -41.100,00 €

Servizi infermieri convenzionati -52.000,00 €

Servizi FKT 0,00 €

Servizi psicologo -5.760,00 €

Altri servizi assist. medica specialist. -1.000,00 €

Servizi parrucchiera e callista

Servizi socio animativi occupazionali €

Appalto pulizie 76e

Appalto lavanderia -49.969,98 €

Appalto ristorazione -250.906,63 €

Manutenzione fabbricati -5.000,00 €

Manutenzione giardino e piante -2.000,00 €

I\4anutenzione ascensori €

Manutenzione estintori -324,52 C

f4anutenzione automezzi -1.000,00 €

Manutenzione attrezzature e impianti -9.879,94 €

Manutenzione macchine uffìcio -500,00 €

Canoni assistenza software e hardware -14.888,88 €

Altre manutenzioni e riparazioni -500,00 €

Telefoniche €

Energia elettrica -13.000,00 €

Gas metano -35.000,00 €

Acqua -9.000,00 €

Rifluti solidi urbani -16.000,00 €

Servizio smaltimento rifìuti speciali -2.325,00 €

altre utenze

Consulenze mediche €

Consulenze tecniche -604,50 €

Consulenze igiene e sicurezza -s.984,00 €

Consulenze informatidle -12.500,16 €

Consulenze amministrative e gestionali -4.406,64 €

Consulenze qualità 0,00 €

Consulenze formazione -4.000,00 €

Consulenze leqali -1.000.00 €

Collaborazioni Co.Co.co. 0,00 €

Oneri sociali INPS Co.co.co. 0,00 €

Inail collaborazioni €

Costo direttore in convenzione -80.000.00 €

Prestazionì occasionali

Compensi amministratori €

Contributi INPs compensi amministratori -4.098,56 €

Inail compensi amministratori -190,00 €

Compensi revisore dei conti -3.800,00 €

C-ontributi compensi revisore dei conti 0,00 €

Assicurazioni -23.506,00 €

Spese per concorsi -1.000,00 €

Oneri bancari -1.300,00 €



-200,00 €
-1.s00,00 €

0,oo €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

-1.886.860,59 €
-246.928,52 C

-806.103,89 €

-27 .309,65 €

-109.808,10 €

-29.150,29 C

-1.034,77 €
-5.000,00 €

-32.945,11€

-45.928,00 €
-14.500,00 €

-526,80 €

-10.561,67 €
-259,58 €

-322.827,90 €.

-100,00 €
-37 .742,16 €.

-1.420,95 €
-5.807.04 €

-14.209,46 €
-62.974,96 €

-9.203,80 €
-700,00 €
-866,60 €

-5.760,00 €
-4.000,00 €

-4r,654,34 G

0,00 €

0,00 €

0,00 €
-500,00 €

'13.855,00 €

0,00 €

0,00 €
-261,00 €

0,00 €
-10.974.93 €

-3.312,17 €.

-1.929,15 €
-4.393,39 €

0,00 €
-4.A82,70 C

-915,00 €

0,00 €

0,00 €

-733,79 €
-733,79 €.

lavoro straord. personale amm,vo

Indennita varie e rientro da riposo

T.F.R. fondo previdenza complementare

Rimborso quote iscrizione albo prof.le

Costi personale in comando da altri Enti

Amm.to manutenzioni straord. beni tezi
Amm.to software in concessione e licenza

Amm.to macch. elettroniche e digitali

Amm.to attrez. importo inferiore 516,46

Acc.to per presunte perdite su crediti

Accant. rischi costo personale (NOP, ... €

0,00 €



VII) ONERI DIVERSI DI GESTIONE -14.711,24 €
Imposta di bollo €

Tasse di reqistro 0,00 €

Tasse, concessioni sugli automezzi -30,00 €

Tassa di concessione governativa 0,00 €

Imposte e tasse diverse -4.000,00 €

Spese di rappresentanza €

Cancelleria €

Giomali riviste e pubblicazioni 0,00 €

Quote di adesione ad associaz. di categ. -9.781,24 €

Arrotondamenti passivi 0,oo €

Perdite su crediti €

Carburanti 0,00 €

Oneri di gestione vari -600,00 €

erogazioni liberali 0,00 €

Costi diversi competenza anni precentj 0,00 €

Minu$/alenze patrimoniali c/attrezzature 0,00 €

Minusvalenze paùim. ordinarie diverse 0,00 €

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA PRODUZIONE €

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 16.000,00 €

I) PROVENTI FINANZIARI 16.000,00 €

Interessi attivi su Conto corrente 1,000,00 €

Interessi attivi da titoli e obbligaz. 15.000,00 €

Plusvalenze da vendita titoli 0,00 €

Altri interessi attivi €

II) INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI o,o0 €

Interessi passivi bancari 0,00 €

lnteressi passivi a fomitori 0,00 €

Altri interessi passivi 0,00 €

l''!inusvalenze da alienazione titoli 0,00 €

Altri oneri finanziari 0,00 €

D) PROVENTI ED ONERI STMORDINARI 0,00 €

PROVENTI STRAORDINARI 0,oo €

Rimborsi assicurativi 0,00 €

Contributi straordinari ricevuti 0,00 €

Lasciti e donazioni di piccola entità 0,00 €

Soprawenienze attive diverse 0,00 €

Insussistenze attìve €

Plusl/al.per alienazione terreni 0,00 €

Pluwal, per alienazione fabbricati 0,00 €

Plusvalenze da vendita 0,00 €

Plusvalenze straordinarie diverse 0,00 €

ONERI STRAORDINARI 0,oo €

Insussistenze passive 0,00 €

Imposte ed oneri esercizi precedenti €

Altri oneri straordinari diversi 0,00 €

Soprawenienze passive diverse 0,00 €

l,4inusval.per alienazione terreni 0,00 €

Minuwal. per alienazione fabbricati 0,00 €

Minusvalenze straordinarie diverse 0,00 €

RISULTATO PRIMA DELLE II,IPOSTE €

E) II,IP'OSTE SUL REDDITO -1.600,00 €

IMPOSTE SUL REDDITO €

imposta IRES -1 €

imposta IRAP 0,00 €

RISULTATO D'ESERCIZIO -96,118,13 €

RISULTATO D'ESERCIZIO -96.1r&13 €

Utjle dell'esercizio (economico)

Perdita dell'esercizio (economica) -96.118,13 €
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Cognoma e nome
6
E

I{IJOVA ASSUNZIONE

NUOVA

ASSUNZIONE

IMPORTO

I2 MESI

VACAN2'A

r3 me.l

YOCI Fl$.
lIdividu.li

BASE di

ONDRI

ISCRITTO
INAIL

!Ppllc.to
INAIL CPDI]L

B,ao9'.
INADEL
2.88V.

INPS
t,6t%o

CONTRIBUTI
LABORFOND

2./.

SOLIDARJETÀ
t0v.

PRELIEYO
TTR I E%

TrR r crrlco
f,NTE

TOTALE
SPESA

10,01 46r,841 :6 5E4.06 l E,E9 238,70 6.327,15 765,64 0.00 541,01 54,t0 154,46 236,31 35.102,03

22.709,88 9.47 93E.91 t7.423.39 E,E9 156,,14 4.t46.7',1 501,79 0,00 0,00 0.00 0,00 3E7.19 22.6t5,56

22.709,8E 9,47 9lE.9l t7.423.39 E,89 156,44 4,146,7',1 501,79 0.011 0,00 0,00 0.00 387,19 22.6t5.58

22..709,88 1.40E.32 26.113.80 I 8,E9 234,65 6.2t9.E4 0.00 522,64 14E.45 232.30 14.4!X,65

23.249,88 9,74 938.93 r7 815.41 8,89 159,96 4.240,07 511.08 0,00 375,09 237.54 158.36 23.537.02

23.7E9,E8 9,92 1.408,32 I 8,89 245,21 6..t99.70 7E6,52 0.00 546,t9 54.62 364,13 24,2.75 36.048,71

23.249.EE 9,70 1.408,12 26.721.79 8,89 239,93 6.359.79 769.59 0,00 562,60 56,26 356,29 217.5.1 15.101.78

22_709,EE 9,47 91E,93 t7.421,19 E,89 156,44 4.t46,77 501.79 0,00 0,00 0,00 0.0( 387.t9 22.6t5,58

23.249. 9,70 408,32 26.721, 8,89 219 6.359, 769.59 0,00 562,\ 56.26 356,29 237, 35.103,

21.789 1.904,tr I4, 8.E 133, 1.515,4J 427.82 0. 297,t0 29.7 t l9E, 132 r9.608

22.709,88 t.408,12 26.133.80 E.E9 234,65 6.219,44 752.65 0.00 0,00 0,00 0,0t 580,75 31.921,70

22.709.88 t.408.:12 26.t31,E0 8,89 231,65 6.219,84 752.65 0,00 522,68 348,45 232,10 14.496,65

22 ?09 88 9.47 918,91 t7.423.39 I E.89 t56,4.t 4.t46,71 501.79 0,00 14E,47 34.E5 232,3t t54,E? 22.998,89

22.109.88 9.41 1.40E.32 26.113,80 E,E9 234,65 6-219,84 0.011 0,00 0,00 0,m 580,75 33_921,70

23.789,88 9,92 704.16 11.654.83 E,E9 t22.6t 3.249.E5 393,26 0,00 273,1t 27,31 1E2,0{ t21,38 18.024.38

25.E57,48 10,41 1.408,32 ?9 556.18 I 8.89 265,38 1.034.37 a51.22 0,00 619,29 6r.93 194,0E 262,72 39_045,17

22.709.48 1.408,32 26.113.80 8,89 234.65 6_219,84 752,65 0,00 522,68 348,45 232,30 34.496.6s

22.709,48 9.41 1.904,t6 !4.266,9{ 8,89 I28,10 3.395,52 4t0.89 0.00 0,00 0,00 0,m t?.04 l8_518.45

22.709,88 9.41 1.408,32 26. r33,80 8,89 234.65 6.219.E4 752.65 0,00 522,64 348,45 212,30 14_496.65

23.249,E8 9.70 1.408,32 26.72t.79 I 8,89 239.93 6.359,79 769.59 0,00 562,60 56.26 356,29 217,53 35.301,7E

23.7E9.EE 9,92 r.408,32 27.109.65 8,89 245,21 6_499,70 7E6.52 0,00 0,00 0,00 0,00 606,88 35.447,96

22_709,EE 9.47 t.904,16 14.266.90 I 8,89 12E,10 3.395,52 ,ll0,69 0,00 ?E5,14 2E.53 190,23 t26,82 18.E32,32

23_769.88 9,92 ! _904,16 14.854.83 8,89 133,38 427,82 0,00 0,0( 0,00 0.00 330,11 19.181,58

22.709.EE 9.47 r_408.32 26.l]3,80 8,89 234,65 6.2t9,84 752,65 420.75 0,0c 0.00 0,00 1.735,84 35.497.54

22.709.E8 9,47 1.408.32 26.113.80 8,89 23r1.65 6.219.E4 752,65 420,15 0,0( 0,00 0,00 1.735,84 35.497.54

22-709,E8 9.47 .408,32 ?6.r31,80 8,89 214,65 6.2t9,44 752,65 420.75 0,00 0.00 0,00 r.735,84 35.497.54

22.709,84 9.47 408.32 26.131,E0 8.89 214,65 6.2t9.E4 ?52,65 420,75 0,00 0.00 0,00 t.735,84 35.497.54

22.709,E8 9.47 408,32 ?6.111,80 8.E9 214,65 6.219,E4 752,65 420.75 0,00 0,00 0,00 1.7:15,84 35.497.54

22-709.88 9.47 .,108.3? 26.113.E0 8,89 234.65 6.2t9,84 '752,65 420,75 0,00 0,00 0,00 1.735,84 15.497.54

663.9JEJ6 5.961J4 158.0r733 19.12t,42 2.32153 ?.0&t.l» 706,4' 4.615.55 17.069,15 879.0ra.2?

22.709.4E 9.47 t.904,16 I4.?66,q1 8.89 t28.10 3.395.52 410,E9 229.74 0,00 0,00 0,00 1.056,81 r9.4E7.91

22.709,88 9,47 r.408.32 26.r3,80 8.89 234.65 6.2t9,84 152,65 420.75 0,00 0.00 0.00 1.715,84 35.497,54

22.709,88 r.904.16 14.266,9A 8,89 t2E.l0 3.395,52 410.89 229,74 0,00 0.00 0,00 1.056,81 t9.487.91

22.709,88 1.40E,32 26.D1.80 8,89 234.65 6_219,E4 752,65 420.75 0,00 0.00 0,00 l.?35,84 35.497.54

20.719,68 8.61 549,E0 8.069,35 E.E9 72,45 1.920,50 !2,44 119.92 0,00 0,00 0,00 397,?3 10.822,35

20.719,68 8.64 549,60 8.069.35 8.E9 72,45 1.920,50 232,44 0,0c 0,00 0,00 397,?1 10.822,35

20.7t9.6E 8,64 3 r0,56 15.149.65 E,89 1,37,82 3.653,22 442.0',1 247.13 0,00 0,00 0.00 917.0t 20.766,90

20.719,6E 8.64 t 1.512.24 8,89 103,17 2-739,91 33t.55 r85,35 0,0c 0,00 0.00 652,76 15.525.18

20.719,6E 8,61 108,24 6.175,9E 8,89 1.517,48 tE3.6l r02,65 0,0c 0,00 0.00 E.509.29

20.719,6E 8,6.1 708,24 I1.987.56 8,89 to7,64 2.853,04 345,24 191,00 0,0c 0,00 0.00 6E7.91 t6.t74.44

1.12.16553 1.27549 33.&)5.4r1 1.09431 2.28836 0,0{ 0,00 0,00 E.930,7E t92,59142

a06.t 03.a9 r91.852,72 73.215.79 4.E1339 7,06.1,0, 70{.it ,t.61555 25.999,9J r.071,6@,70

52.673,64 14,97 l 4,75 274.69 t3.627,34 1.649.02 921,85 t.t45,15 ,14.52 163,44 50E,96 76.262,69

31.315,32 12,86 r 200,00 IE.246,06 I 4,751 a7,51 4.342,56 0,0c 388,92 :18.89 243,28 t62,t9 21031.92

24.215,04 10,10 4.159,69 4,75 21,40 1.061,4t 128.44 71,80 0,00 0.00 0.00 99,10 5 841.84
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IMPORTO
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Indlvlduili
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INPS
t,61"/"
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25.39t.04 10.59 2.200.00 29.84:l,l I 4.75 I43,tE 7.103.02 E59.53 0,00 640,89 64. 39? 265.29 39.3 r8,55

109.E06.10 526,60 26.134J3 3.t62,47 991,65 2.t74,91 217 -40 !.404.55 1.035-51 t45.458.00

24.323,64 t0.0t 103,16 26.7E4.10 I E.E9 240,49 6.374,62 77r,38 0,00 515.6E 53, 357,12 ?18,08 15.355,04

26.744.10 240,49 6.t74,6 771, 0. 535, 51,5? 357,12 23E,ot

22.4t7.56 9,35 24.401.24 10,53 259.58 5.808,92 702,91 0,0 488, 48,81 325,43 2t6.95 32.258,01

26_771,92 11.t 7 29.150, 261.74 6.917.71 E39.51 0.00 583,0 58,30 188,, 259,t I 1E.47E.42

0,

2l.7E9.EE t.40E,12 ?7.309.65 I 8.89 245,2t 6.499,70 786,52 0,00 546,t9 54,62 164,ll 242,75 36.044,77

27309.65 245,r1 6.499.70 74652 0,00 545,19 54,61 35,t,11 242,75 36.0,18.??

27.505.92 t.41
3.249,

21.11?.54 6. 2t6.6E 5.743, 69t 0. 0.00 0,00 5t6. 1.124,

26.773,92 ll,l? 32.400,1 8. 290,92 7.711,: 933,13 0,00 0,00 0,00 0. 720,0t 42.055

26.7?3.92 ,l7 32.400,25 8,89 290.92 7.71r,26 933,r3 0.0c 0.00 0. 0. 720,Q1 42.055.56

26.773.92 I I,17 3.249.96 32.400,25 8,89 29§.92 7.7tt,26 0. 1t 7l3A 432,00 288,00 12.

26.773,92 I l.l 2_166,' 21.601.?.r E. r9l, 5-14r, 622, 0. 0,00 0,00 460, 28.

28.201. 11, 2.\66,75 22.637.72 203, 5.387,76 65t.97 0.00 0.00 0,00 0. 503, 29.343.79

28.20t,92 ! 1.7( 2.t66,75 22.617.7 E,E9 203,?6 5.t87,78 65t,97 0,00 0,00 0, 0. 503,06 29.383,79

26.773,92 I l,l7 3 249,96 32.:100.25 8,89 '7.7lL,26 933,13 0.00 71,30 412,00 288,00 42.E39.E7

27.505 I1.47 3.249, 3:l.t97.lJ I 8,891 294,O1 7.900, 956, 0. 72,A9 442,63 295,09 $.49t,77
253.807.38 2,27E,91 60.,106,16 7J09,65 0.00 2.15ll'95 ,t 1306, 4333. 331.8t2.71

0,0{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30.125.01 12,36 33.121,1:l 8,89 297,39 7.6E2.E1 951.E 0.0 662, 66.24 441,62. 649.07 44.074.6
COORDII{AMENTO
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