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1. Premessa

L'Azienda Pubblica di Servizi alla Persona "Piccolo Spedale” di Pieve Tesino, ente di diritto
pubblico senza finalita di lucro, & nata il 01/01/2008 dalla trasformazione dell'lstituzione
pubblica di assistenza e beneficenza di Pieve Tesino, fondata nel 1700, in azienda pubblica di
servizi alla persona, ai sensi della Legge Regionale 21 settembre 2005 n° 7.

L’Ente viene amministrato dal Consiglio di Amministrazione che si € insediato in data
24/07/2018 con Deliberazione n.26.

Lo Statuto dell’Ente, approvato con deliberazione della Giunta regionale n.61 di data
31/03/2017, affida al Consiglio di Amministrazione funzioni di programmazione che vengono
dallo stesso esercitate attraverso 1’adozione del budget annuale e pluriennale e del piano
programmatico, nelle forme e contenuti precisati dai regolamenti di organizzazione e di
contabilita attuativi dello Statuto.

Per assicurare all'A.P.S.P. "Piccolo Spedale" di Pieve Tesino I’esercizio delle funzioni di
programmazione nelle forme previste dal nuovo disegno istituzionale, risulta ora necessario
adottare il presente Piano programmatico.

Gran parte delle linee programmatiche gia esposte nei precedenti piani vengono in
questa sede richiamate in versione aggiornata e per quanto concerne il 2022 specificate,
anche alla luce degli eventi che nel frattempo si sono verificati e che presentano un
particolare impatto sui prossimi esercizi e quindi sui programmi di sviluppo di questa
azienda.

Tra questi si distinguono in particolare.

- Emergenza sanitaria Covid 19.

- Politica provinciale per le RSA definita dalle direttive che ogni anno vengono
approvate, da ultima con deliberazione GP n.2230 del 16/12/2021;

- Direttive triennali 2021 — 2023 alle Aziende pubbliche di servizi alla persona che
gestiscono Residenze Sanitarie Assistenziali per il conseguimento degli obblighi di
razionalizzazione e qualificazione delle spese ai sensi dell’art.2 comma 2 della
L.P.27/2010". Deliberazione della Giunta provinciale n.2187del 22/12/2020.

- Effetti della revisione della spesa pubblica (cosiddetta “Spending review”).

Il presente piano programmatico riprende quello approvato lo scorso anno in guanto a partire

dal mese di marzo 2020 le priorita sono state completamente riviste proprio a causa

dell’emergenza sanitaria legata al Covid 19, comportando quindi uno slittamento in avanti di

numerose altre attivita previste dal piano stesso.

2. Piano programmatico triennale 2022 — 2024

Ai sensi di quanto stabilito dal vigente Regolamento di contabilita dell’azienda, il
Piano Programmatico definisce le linee strategiche da perseguire e gli obiettivi da
raggiungere, sia in termini di efficacia sia in termini di efficienza. Illustra gli aspetti socio —



economici dell’utenza e dei servizi dell’azienda, precisandone le risorse umane, strumentali,
tecnologiche e finanziarie.

Ai sensi del regolamento regionale concernente la contabilita delle A.P.S.P.,
approvato con D.P.Reg. 13/04/2006 n.4/L, il piano programmatico ha carattere generale ed
illustra gli aspetti socio — economici dell’utenza e dei servizi dell’azienda, precisandone le
risorse umane, strumentali e tecnologiche; esso indica altresi le linee strategiche da perseguire
e gli obiettivi da raggiungere, sia in termini di bilancio sia in termini di efficacia, efficienza ed
economicita del servizio e formula un piano di valorizzazione del patrimonio immobiliare
anche attraverso eventuali dismissioni e conferimenti.

2.1 Scenario sociale ed istituzionale

L’A.P.S.P. “Piccolo Spedale” vuole essere uno strumento attivo nella realta della
comunita locale con il quale fronteggiare i problemi socio-assistenziali e socio-sanitari della
popolazione e promuovere la coesione sociale e la qualita della vita delle persone in relazione
al temi dell’invecchiamento ¢ della disabilita.

Le attuali previsioni demografiche provinciali registrano nei termini seguenti
I’invecchiamento della popolazione residente nell’ambito della Comunita di Valle “Valsugana
e Tesino”.

Classi d'eta 2018 2030 2035 2040
65-69 1.638 1.816 1.705 1.575
70-74 1.374 1.507 1.642 1.540
75-79 1.226 1.245 1.308 1.416
80-84 912 1.038 990 1.034
85-89 639 589 687 655
90-94 355 323 294 337
95-99 79 113 111 102

100 e oltre 5 26 25 27
Totale 65 e oltre 6.228 6.657 6.762 6.685
Totale Comunita 27.153 26.584 26.306 25.871

Fonte: Ispat

Dai dati rilevati negli ultimi anni e evidente che la proiezione vede nei prossimi
decenni un crescente numero della popolazione anziana over 65 e al tempo stesso una
diminuzione della popolazione nella Comunita.

All’aumentare della popolazione anziana, in proporzione vi sara una maggior
domanda di servizi legati alla persona non autosufficiente. Difficile inoltre prevedere gli
scenari futuri in termini occupazionali e di presenza delle necessarie figure professionali.



Pertanto, nelle scelte strategiche e decisionali di questa azienda si deve
necessariamente tener conto di tali fenomeni; il trend di crescita della domanda di servizi per
anziani non autosufficienti & preoccupante e bisogna porre in essere le condizioni per
affrontare al meglio le sfide che arriveranno dal territorio.

Inoltre, occorre tener presente che nello scenario futuro vi sara, presumibilmente,
I’attuazione della legge provinciale di riforma del Welfare anziani del Trentino, come da
legge provinciale 16 novembre 2017 n.14. Vista 1’evoluzione normativa in materia ed in
particolare la deliberazione n.2009 del 19/10/2018 della Giunta provinciale di Trento, con la
quale si dettano le linee di indirizzo per la costituzione del modulo organizzativo Spazio
Argento, si evidenzia che allo stato attuale risulta difficile delineare al meglio le strategie e i
progetti da inserire nel presente piano.

2.2 LINEE PROGRAMMATICHE GENERALI

Le linee programmatiche generali che orienteranno lo sviluppo dell’ente nei prossimi
anni possono essere riassunte nei termini seguenti:

o adeguamento a nuove normative e novita nell’organizzazione.
o ricerca di ulteriore qualificazione e differenziazione delle attivita istituzionali.
o manutenzioni ed interventi straordinari sugli immobili oltre alla contestuale

ricerca di miglioramenti ed ottimizzazioni della gestione.

2.2.1 Adeguamento a nuove normative e novita nell’organizzazione

L’adeguamento di questa azienda all’evoluzione della normativa nelle varie attivita
che caratterizzano il lavoro e i servizi offerti nella struttura dev’essere costante.

In particola si evidenzia, tra le varie norme che interessano questo sistema:

- Novita Direttive per le RSA: la Provincia Autonoma di Trento ogni anno fissa le
direttive per I’assistenza sanitaria ed assistenziale a rilievo sanitario a favore degli
ospiti non autosufficienti nelle Residenze Sanitarie Assistenziali (R.S.A.), nonche
il relativo finanziamento a carico del Fondo sanitario provinciale.

Per il 2022 vi sono alcune novita introdotte dalla Giunta Provinciale, con
deliberazione n.2230 del 16/12/2021. In dettaglio, le novita di maggior rilievo
sono:

o Ripristino delle modalitd ordinarie di finanziamento e di recupero
tariffario;

o Possibilita per gli enti gestori che applicano una retta alberghiera base 2021
inferiore alla media ponderata delle rette alberghiere 2021 (€ 48,08) di
adeguare 1’importo della retta applicando I’indice dei prezzi al consumo
utilizzato dall’ISTAT per le rivalutazioni monetarie pari al 3 %, purché la
retta non superi la media ponderata 2021 aumenta di € 1,00 (€
49,08);

o Tenuto conto della necessita di riservare delle stanze di isolamento, come
indicato nella nota del Dipartimento del 5 marzo 2021 prot.n.158956,
previsione che il posto di isolamento sia remunerato vuoto per pieno, fino a
diversa indicazione da parte del Dipartimento Salute e politiche sociali;



o Definizione entro il mese di gennaio 2022, delle misure compensative che
le strutture possono utilizzare per coprire il parametro di assistenza
infermieristica;

o Estensione dell’assistenza psicologica anche a favore dei residenti e dei
famigliari tenuto conto della valutazione degli esiti dell’attivita introdotta
nel 2021 (delibera GP 479/2021) e determinazione delle modalita per il
recupero tariffario;

o Ripristino dell’attivita di redazione dei Piani di Assistenza Individualizzati
e conseguente trasmissione dei flussi dati NSIS;

o Inserimento nei flussi informativi degli adempimenti richiesti dagli
organismi centrali del Servizio Sanitario Nazionale;

Parificazione dell’importo delle tariffe sanitarie previste per i posti letto convenzionati
con altri SSR alle tariffe per i posti convenzionati APSS

D.Lgs 14 marzo 2013, n.33 — Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni. Legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica
amministrazione”:

La trasparenza € intesa come accessibilita totale delle informazioni concernenti
I'organizzazione e I’attivita delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull’utilizzo delle risorse pubbliche. Il D.Lgs 33/2013 ha sistematizzato ed attuato
una serie di norme precedenti relative alla disciplina e promozione della
trasparenza nella Pubblica Amministrazione, ridefinendo cosi tutti quelli che sono
gli obblighi di trasparenza e di pubblicita.

A seguire anche la legge in materia di anticorruzione ha introdotto importanti
novita come pure nuove incombenze amministrative. Con decreto del Presidente
n.4 del 19/03/2021 e stato nominato responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza il Direttore dott. Claudio Dalla Palma, il quale ha
prontamente presentato al Consiglio stesso il piano anticorruzione che é stato poi
adottato con deliberazione n.6 del 31/03/2021.

Tutto cio ha comportato una mole di lavoro rilevante per il Responsabile, tenuto
conto poi che vi sono casi limiti di interpretazione delle norme con conseguenti
criticita operative nel seguire le stesse. Inoltre, per legge, a scadenze prestabilite il
piano va aggiornato (Legge 190/2012 art.1 punto 8) come pure il sito dell’Ente.

Per il 2022 1I’atto di indirizzo per il Direttore € il sequente:

. Accompagnare la diffusione e comprensione nel personale e in tutti i soggetti

interessati del nuovo Codice di Comportamento introdotto ad inizio 2021, anche
attraverso adeguati interventi formativi/informativi;

Confermare per il 2022 I’attuale PTPC 2021-2023, in attesa di farlo confluire nel
nuovo strumento di programmazione denominato “Piano Integrato di attivita e
organizzazione” (PIAO), il quale dovrebbe semplificare 1’attivita delle pubbliche
amministrazioni assorbendo e sostituendo numerosi strumenti di pianificazione
settoriale tra cui il PTPC;



3.

individuare le misure adottate all’interno dell’ Azienda per contrastare la pandemia
da CoVid-19 e relative ai protocolli aziendali, informative ai dipendenti e ai
clienti/fornitori, regolamentazione lavoro agile, ecc.;

Autorizzazione ed accreditamento (D.P.G.P. 27 novembre 2000 n. 30-48/Leq):

E’ previsto per la meta del primo semestre I’aggiornamento della pratica relativa
all’accreditamento istituzionale. Da tempo si sta lavorando per ottemperare ai
nuovi requisiti richiesti che risultano ben piu articolati dei precedenti. Si sta inoltre
collaborando anche con le altre RSA dove il direttore lavora per condividere know
how ed esperienza in merito.

Normativa Privacy (DPO):

Tra le operazioni necessarie per mantenere in regola il lavoro svolto dall’APSP si &
reso necessario l’aggiornamento alle nuove direttive in materia di privacy
introdotte dai recenti regolamenti europei, che hanno modificato la portata e
I’importanza di tale settore: grazie al costante aggiornamento delle relative
informative per gli ospiti e alle nomine dei vari responsabili dei trattamenti dei dati
interni ed esterni si & cosi mantenuto alto il livello di attenzione sui dati sensibili
dei nostri ospiti e dei nostri dipendenti.

Mercato elettronico pubblica amministrazione (MEPA/MEPAT):

Gli interventi normativi in materia di razionalizzazione della spesa pubblica hanno
introdotto svariate novita negli ultimi anni in materia di acquisti da parte delle
Pubbliche Amministrazioni: la Provincia Autonoma di Trento ha concretizzato tali
interventi realizzando il MEPAT, un Mercato Elettronico per la pubblica
amministrazione dove le imprese abilitate propongo i propri prodotti/servizi in una
vetrina virtuale. L’utilizzo di tale mercato & stato reso obbligatorio dal 2018
(deliberazione GP n.839 del 18/10/2018) ed in base alla normativa vigente nel caso
di acquisto di beni e servizi di importo pari o superiore ad €.5.000,00.= e al di
sotto della soglia di rilievo comunitario, si e tenuti dunque ad attingere a tale
Mercato ovvero ad altri mercati istituiti ai sensi dell’art.328 del D.P.R. 207/2010.
Nonostante le normali prime difficolta pratiche nell’utilizzo di tale sistema si ¢
riusciti ad implementare tale Mercato nelle procedure degli acquisti fatti
dall’APSP, rivedendo e modificando le procedure amministrative interne relative
alle gare per gli acquisti. Il processo degli acquisti & ora informatizzato e occorre
adattarsi ai vari aggiornamenti dei software cosi da riuscire a sfruttarne le piene
potenzialita.

Articolo 7 del D.P.C.M. 3 dicembre 2013 “Regole tecniche in materia di sistema di
conservazione ai sensi degli articoli 20, commi 3 e 5 — bio, 23 — ter, comma 4, 43,
commi 1e3,44,44 —bis e 71, comma 1, del Codice dell’amministrazione digitale
di cui al decreto legislativo n.82 d 2005”:

Per disposizione normativa dal 12/10/2015 tutte le Pubbliche Amministrazioni
hanno dovuto attivare nuove modalita per la corretta gestione del protocollo
informatico e, successivamente, lo dovranno fare anche per la conservazione di
tutti i documenti.




Obiettivi esercizio 2022

- Per quanto riguarda le nuove Direttive provinciali I’Ente adottera quanto necessario
per adeguarsi alle novita introdotte.

- In materia di pubblicita, trasparenza e diffusione delle informazioni, come pure in
materia di anticorruzione I’Ente si ¢ gia mosso da tempo, adottando alcune soluzioni
specifiche. Anche nel 2022 si puntera ad ottemperare alla vigente normativa e alle eventuali
novita che saranno introdotte. Il Responsabile dell’anticorruzione provvedera ad aggiornare i
vari strumenti ¢ processi nel rispetto dell’evoluzione normativa in materia.

- Per il 2022 I’Ente si dovra adeguare alle nuove disposizioni della Giunta provinciale
per le RSA che prevedono requisiti per 1’accreditamento RSA molto piu complessi rispetto ai
precedenti.

- Monitoraggio e aggiornamento all’evoluzione della normativa sulla privacy.

- Si continuera ad attingere dai mercati elettronici del maggior numero di beni/servizi
complementari ai fabbisogni dell’Ente, adeguandosi ed aggiornandosi alle nuove normative
impartite dalla Provincia Autonoma di Trento e dall’ A.P.A.C. cercando sempre il miglior
rapporto tra qualita e prezzo.

- Per quanto riguarda la dematerializzazione dei documenti e il protocollo informatico
I’Ente si ¢ gia adeguato in materia e per il 2022 si trattera di effettuare i necessari
aggiornamenti con I’obiettivo di ottimizzare ancor piu tale aspetto nell’organizzazione
interna.

Obiettivi esercizi 2023 — 2024
- adeguamento alle disposizioni Provinciali che via via verranno definite;

- continuo investimento nella formazione del personale in materie specifiche per figure
professionali;

- monitoraggio assetto e rispetto prescrizioni Accreditamento RSA.
- ricorso a gare/appalti in forma associata attraverso APAC/MEPAT;

- adeguamento all’evoluzione normativa in materia di trasparenza ed anticorruzione;

2.2.2 Ricerca di ulteriore qualificazione e differenziazione delle attivita istituzionali

- Ricerca copertura posti letto:
A causa dell’emergenza sanitaria Covid 19 vi e stato in prima battuta un blocco
agli ingressi di nuovi utenti (per ridurre il rischio di contagio) e poi, dopo che e
stata tolta tale restrizione, vi € stata una contrazione della domanda di ingresso. Ad
oggi la situazione e preoccupante in quanto vi € una carenza media di circa il 20%
del tasso di occupazione dei posti letto. Occorre quindi mettere in atto nuove




strategie, anche di marketing, per essere attrattivi e ritornare alla piena
occupazione.

Qualificazione servizi istituzionali:

Si evidenzia che continuano ad evolvere le competenze e le pratiche degli
operatori e le consapevolezze dell’organizzazione sui punti di forza ¢ di debolezza
dei servizi offerti.

Si sta gia da mesi lavorando sull’organizzazione interna, sia degli uffici
amministrativi sia della RSA. Uno dei punti sui quali focalizzare I’attenzione ¢ il
riconoscimento del ruolo delle singole figure professionali. Dall’analisi dello stato
attuale occorre definire i punti critici sui quali investire per migliorare. Risulta
fondamentale in questa fase definire correttamente I’organigramma aziendale,
andando quindi a verificare competenze, mansioni e centri di responsabilita. Da
qui poi, riconosciuto I’assetto organizzativo, occorre investire in specifici percorsi
formativi. Gia nel 2021 é stato coinvolto un consulente esterno, il sig.Marco
Maines incaricato appunto a lavorare in tal senso. Strategico quindi puntare su una
buona definizione dei ruoli e quindi dell’organizzazione.

Obiettivi esercizio 2022

- ricerca continua nell’ottimizzare la copertura dei posti letto disponibili, anche con
azioni di marketing sul territorio locale e fuori Provincia.

- adozione nuovo organigramma aziendale;

- formazione specifica per il personale.

Obiettivi esercizi 2023 — 2024

ricerca di nuovi finanziamenti in conto capitale.
ottimizzazione delle risorse a disposizione.
programmazione eventuali servizi per comunita locale.

2.2.3

Manutenzione ed interventi straordinari sugli immobili oltre alla contestuale
ricerca di miglioramenti ed ottimizzazione della gestione

Istanza nuovi contributi

Il Consiglio di Amministrazione con deliberazione n.17 del 06/12/2021 ha
approvato il documento preliminare alla progettazione per la realizzazione della
nuova casa di riposo ‘“Piccolo Spedale” di Pieve Tesino, predisposto




dall’ Architetto Andrea Tomaselli dello Studio ART di Castel Ivano (TN) e lo
schema di domanda contributo per interventi rilevanti (Legge provinciale 28
maggio 1998 n.6 art.19 bis / Deliberazione della Giunta provinciale n.1563 del
11/10/2019), demandando al Presidente I’incarico di produrre la relativa istanza di
contributo ai competenti uffici provinciali per un valore dell’opera da realizzare
pari ad € 9.885.300,00.

Per quanto riguarda la programmazione degli acquisti di beni, forniture e servizi
che costituiscono ordinariamente oggetto di acquisizioni ricorrenti e che
presentano rilevante incidenza finanziaria, per il prossimo triennio, ex art.25 LP
23/1990, si pud schematizzare come segue:

Tipologia beni, | Volume teorico | Periodo presunto avvio Modalita di
servizi, lavori massimo gara/affidamento scelta del
contraente
Servizio di
nr]:’rt]cs);a(zsl g;deee“ Euro 250.000,00 Aprile 2026 gara/appalto
31/08/2026)
Servizio pulizie igrx/ce:nzmr_lre]
(scade il Euro 85.500,00 Aprile 2022 rcsorn
30/06/2022)
gara/appalto
Fornitura Convenzione
pannoloni Euro 27.000,00 2022 APAC
(scade nel 2022)
Lavori pubblici
(inattesadi | &\ 0 g 885 300 00 2023 Appalto - APAC
contributo
provinciale)

Il Responsabile unico del procedimento (R.U.P.) viene individuato nella figura del
Direttore dell’A.P.S.P. “Casa di Soggiorno Suor Filippina di Grigno”, dott.Claudio
Dalla Palma.

Informatizzazione:

Con il 2021 si e riusciti a fare un passo decisivo ed importante
nell’informatizzazione della struttura. Negli uffici amministrativi € stato rivisto il
sistema di archiviazione spostandosi sempre piu sull’apparato informatico. Gli
stessi provvedimenti amministrativi vengono ora gestiti in formato digitale,
ottimizzando lo strumento della firma digitale. Recentemente & stata predisposta
I’infrastruttura “cloud” con contestuale migrazione di tutta la rete aziendale. Oltre
agli aspetti legati alla sicurezza (prima i dati erano in un unico server) vi e il
vantaggio di poter lavorare in remoto e di avere molta flessibilita nella gestione dei
programmi, oltre ad avere una uniformita sugli aggiornamenti dei software.

Per il 2022 si dovranno mantenere gli standard raggiunti, ottimizzando quindi il
gestionale interno (in tutti i moduli acquistati), la posta elettronica (da estendere a
tutto il personale dipendente), il sito istituzionale e il social network “Facebook”
quale strumento di promozione dell’immagine dell’Ente.
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- Dotazione organica:

Mentre per la dotazione di personale infermieristico & stato fatto un concorso
pubblico, nel 2021, con contestuale copertura dei posti vacanti, rimane invece da
definire quella degli operatori socio sanitari. Negli ultimi mesi dell’anno sono state
riviste le fasce orarie dei turni del personale, come da richiesta degli stessi, e si €
passati una gestione su due nuclei anziché tre. Tutto ci0 ha comportato una
riorganizzazione gestione. Rimangono ancora degli spazi di manovra, dopodiché si
provvedera a verificare con precisine I’esatto fabbisogno di operatori.

- Rete tra APSP:

La ricerca continua nell’ottimizzare le risorse a disposizione porta ad una ricerca
di collaborazione con le altre Apsp, sia attraverso una condivisione di Know How
sia per gli aspetti di gestioni associate, quali gare e procedure varie. Si sta infatti
consolidando sempre piu la volonta di fare “rete” con le A.P.S.P. “Casa di
Soggiorno Suor Filippina di Grigno” e “S.Giuseppe” di Roncegno Terme.
L’esperienza maturata finora, soprattutto con la gestione associata della figura del
Direttore, e stata molto positiva, tenuto conto che la collaborazione tra i tre enti
mira costantemente ad una continua ricerca di sinergie nell’ottica dei principi di
efficacia, efficienza ed economicita dei servizi erogati. Soluzione quindi strategica
sia di sviluppo sia di ottimizzazione delle risorse disponibili.

Le direttive provinciali hanno gia in precedenza dettano anche in questa materia
alcuni spunti, rimandando a successivi provvedimenti la costituzione da parte del
Dipartimento Salute e solidarieta sociale, di un tavolo di lavoro con UPIPA e il
Consiglio delle autonomie locali al fine di definire un Protocollo che individui i
principi base delle diverse progettualita in materia di gestioni associate sia a livello
territoriale che provinciale.

Obiettivi esercizio 2022

Si prevede:

- monitoraggio partica per I’ottenimento del contributo PAT per la costruzione della
nuova RSA;

- ottimizzazione strumenti informatici / posta elettronica per tutto il personale;

- studio sulla gestione associata con altre APSP di determinati servizi o pratiche
burocratiche. Ricerca di sinergie tra enti.

- espletamento procedure concorsuali pubbliche per figure professionali varie.

Obiettivi esercizi 2023 — 2024

e ricerca di nuovi contributi
e attivita di rendicontazione sociale.
e ricerca sinergie di rete con altre APSP.
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2.2.4 Obiettivi del precedente piano

Risulta difficile fare un confronto con il precedente piano, tenuto conto
dell’avvicendarsi dei direttori che hanno interessato questa azienda negli ultimi
due anni.

2.3 RISORSE

Per la realizzazione delle attivita istituzionali e delle linee programmatiche sopra
rappresentate I’A.P.S.P. “Piccolo Spedale” di Pieve Tesino intende avvalersi delle risorse
umane previste dalla Dotazione organica definita dal vigente Regolamento di organizzazione
dell’Ente.

Il budget 2022 e la proiezione 2023 — 2024 indicano le previsioni di costi e ricavi
necessari per assicurare lo svolgimento delle attivita istituzionali in condizioni di equilibrio
economico.

Le nuove attivita istituzionali programmate e i progetti di investimento indicati in tale
documentazione previsionale saranno avviati previa acquisizione della relativa copertura
finanziaria.

3.BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE

L’art. 4 del DPGR 13 aprile 2006 n° 4/L prevede la predisposizione da parte delle
A.P.S.P. del Bilancio pluriennale, redatto in termini di competenza, che copra un periodo non
inferiore ai tre anni, da aggiornare annualmente in occasione della presentazione del budget
annuale.

Ai sensi del regolamento di contabilita dell’A.P.S.P. “Piccolo Spedale” di Pieve
Tesino Casa, il bilancio di previsione triennale rappresenta 1’implementazione economico-
finanziaria del Piano programmatico e viene redatto secondo gli schemi previsti dalla
normativa vigente. In particolare definisce una previsione dei ricavi e dei costi attesi, del
fabbisogno finanziario per la gestione e per i nuovi investimenti e le forme di copertura di tale
fabbisogno, anche attraverso eventuali valorizzazioni del patrimonio immobiliare.

3.1 Esercizio 2022

11 Budget per I’esercizio 2022 vede una presunta perdita per un valore di € 52.316,19,
che trova copertura nelle riserve a patrimonio.

Visto quanto disposto dall’art.2 del DPGR 13 aprile 2006 n.4/L. che al primo comma
recita: “i principi cui devono ispirarsi le attivita di programmazione economico — finanziaria,
di gestione e di investimento delle aziende pubbliche di servizi alla persona sono: ’efficacia,
I’efficienza, I’economicita e il pareggio di bilancio™.

Per quanto riguarda i valori contabili inseriti a bilancio si rinvia all’allegato schema
riportante il “bilancio preventivo economico pluriennale di previsione”.
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3.1 Esercizi 2023 — 2024

La redazione del budget per gli esercizi 2023 e 2024, in mancanza di dati oggettivi, si
e limitata a prevedere alcuni proiezioni strategiche sia nel contenimento costi sia nella ricerca
di ulteriori ricavi con I’ottimizzazione della copertura dei posti letto non accreditati e non
convenzionati. | risultati tendono a un graduale rientro verso il pareggio di bilancio.

Per quanto riguarda i valori contabili inseriti a bilancio si rinvia all’allegato schema
riportante il “bilancio preventivo economico pluriennale di previsione”

Pieve Tesino, 23/12/2021

Il Direttore Il Presidente
Dalla Palma dott.Claudio Romina Orvieto
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